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Préface
Par Monsieur le Sécretaire Technique du
Comité Nationale de Suivi du Contenu Local
dans les Hydrocarbures au Sénégal

Cet ouvrage est un regard critique sur un aspect crucial de I’exploitation des
ressources pétrolieres et gazieres du Gabon, qui est la mise en ceuvre du contenu
local dans les opérations sur toute la chaine de valeur.

En ma qualit¢ de Secrétaire Technique du Comité National de Suivi du
Contenu Local dans le secteur des hydrocarbures au Sénégal, j’éprouve un
mélange d’enthousiasme, d’honneur et de gratitude envers 1’auteur qui m’a
confi¢ I’importante responsabilité¢ de vous présenter son ceuvre, cher lecteur.

Dans mon rdle, j’ai pu constater de manicre tangible 1I’importance cruciale du
contenu local, véritable vecteur de maximisation des retombées des ressources
pétroliéres et levier pouvant avoir des répercussions durables sur la vie des
populations des pays bénéficiant de cette générosité de la nature.

La pertinence du sujet abord¢ est a I’aune de I’impact que pourraient avoir ces
ressources dans la transformation structurelle de 1’économie d’un pays,
constituant ainsi un accélérateur de développement, si elles sont bien gérées.
L’auteur lance un cri du cceur et met le curseur sur I’urgence d’agir au Gabon.

Ce livre, fruit d’un effort collectif, vise a documenter et a partager les legons
tirées de nos expériences communes, représentant ainsi un pas crucial vers
I’autonomisation économique de notre continent.

L’expérience acquise au Sénégal revét une importance particuliere pour le
Gabon. Nos pays ¢étant francophones et ayant des gouvernances politiques et des
structures administratives similaires, cela permet un échange d’expériences plus
efficace. Je suis convaincu que les enseignements partagés dans ces pages
peuvent inspirer et guider des initiatives similaires dans votre pays. L’ importance
d’une mise en ceuvre réussie du contenu local transcende le simple aspect
¢conomique ; elle englobe une transformation sociale, la création d’emplois pour
les nationaux, le renforcement des compétences, le transfert de technologie et le
développement durable.

A travers les pages de cet ouvrage, vous découvrirez comment saisir les
opportunités inexploitées de 1’industrie pétrolicre et gaziere au Gabon. De plus,
vous comprendrez comment un cadre légal robuste et une organisation



institutionnelle efficiente peuvent maximiser la contribution de cette industrie au
développement global du pays. .

Le succes de la mise en ceuvre du contenu local va bien au-dela des
indicateurs économiques positifs. Il se traduit par des citoyens mieux formés, des
entreprises locales devenues matures et prosperes, participant activement elles-
mémes a 1’exploitation et a la transformation des ressources naturelles du pays,
et une économie nationale résiliente, renforcée par des impacts transversaux
issus de ces ressources.

Cet ouvrage n’est pas simplement un livre, mais un appel a I’action. Les
lecons partagées ici devraient inspirer tous ceux qui aspirent a voir le Gabon
prospérer en valorisant ses propres ressources. Il est subdivisé essentiellement en
quatre grandes parties.

Apres une enquéte approfondie de I’expérience gabonaise en matiere
d’exploitation des ressources pétrolicres et de ses legons sues et non sues,
I’auteur nous plonge dans une étude comparative des expériences du Nigeria, du
Ghana, de 1I’Angola et du Sénégal, considérés comme de bons éleves dans la
mise en ceuvre de politiques de contenu local. Ne se contentant pas de poser un
diagnostic, il propose la mise en place d’un cadre national de mise en ceuvre du
Contenu local au Gabon et en donne les grandes orientations stratégiques, tant au
niveau légal et institutionnel qu’au niveau organisationnel et des moyens a
mettre en ceuvre.

Pour finir, je vous encourage, cher lecteur, a vous plonger dans ces pages avec
un esprit critique ouvert, dépourvu d’un jugement préconcu, et avec une volonté
de concrétiser le changement. Puissent les enseignements partagés ici servir de
guide et d’inspiration pour le Gabon dans sa quéte pour tirer le meilleur parti de
son propre potentiel en matiere de contenu local. Que la lecture de ce livre vous
apporte autant de joie et d’enthousiasme que 1’auteur en a ressenti dans son
écriture.

Mor Ndiaye Mbaye



Remerciements

A Osa Igiehon, Ancien PDG de Shell Gabon,

Votre approche pédagogique, axée sur le développement des compétences des
jeunes, m’a profondément inspiré. En tant que président de la Société
d’Ingénieurs du Pétrole du Nigeria, vous avez non seulement laiss¢ une
empreinte durable, mais avez également stimulé I’ambition de nombreux jeunes
Nigérians. Votre capacité a les encourager a emprunter une voie similaire
témoigne d’un leadership exceptionnel. De plus, votre décision stratégique de
retourner au Nigeria apreés une carricre réussie chez Shell, pour diriger une
entreprise pétroliére locale, souligne votre engagement envers le développement
et le progrés économique et social de votre nation. Votre engagement est un
exemple a suivre pour de nombreux leaders de notre continent.

A Oumar Faye Pouye, Responsable informatique du Comité National
pour le Suivi du Contenu Local au Sénégal,

Je tiens a exprimer ma gratitude pour ta contribution a ce livre. Tes idées sur
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possédaient les compétences nécessaires pour offrir des services pétroliers de
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Ton engagement et ta détermination a travailler avec les autorités pour
promouvoir le développement du Contenu Local sont un témoignage inspirant
pour tous les Gabonais qui veulent réussir dans une industrie exigeante.

Enfin, a Rozenn Guivarch, mon éditrice dévouée pour ce livre,
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Abréviations

BAD — Banque Africaine de développement

CAPEX — Capital Expenditure (dépenses d’investissement)

CEPAG — Convention des Entreprises Autochtones Gabonaises

CEPP — Contrat d’Exploitation et de Partage de Production

CNSCL Comité National de Suivi et du Contenu Local (Sénégal)

DGH - Direction Générale des Hydrocarbures (Gabon)

DPR — Department of Petroleum Resources (Nigeria)

FEG — Fédération des Entreprises du Gabon

GNGC — Ghana National Gas Company (Compagnie Nationale de Gaz du
Ghana)

GNPC — Ghana National Petroleum Company (Compagnie Nationale de Pétrole
du Ghana)

GOC — Gabon Oil Company

INPG — Institut National du Pétrole et du Gaz (Sénégal)

IPG — Institut du Pétrole et du Gaz du Gabon

ITIE — Initiative pour la Transparence dans les Industries Extractives

NCDF — Nigeria Content developement Fund — Fonds du Développement du
Contenu Local du Nigeria

NCDMB - Nigeria Content Development and Monitoring Board (Comité de
Suivi du développement du Contenu Local Nigérian)

NNPC - Nigeria National Petroleum Company (Compagnie Nationale de
Pétrole du Nigeria)

ONEP — Organisation Nationale des Employés du Pétrole

OPEP — Organisation des Pays Producteurs de Pétrole

OPEX — Operating Expenditure ou Budget d’exploitation

OPPA — Organisation des Producteurs de Pétrole Africains

PCO — Prix de Cession Officiel

PETAN — Petroleum Technology Association of Nigeria (Association des
sociétés autochtones des Technologies de I’industrie pétroliére au Nigeria)

PIB — Produit Intérieur Brut

PID — Provision pour les Investissements Diversifiés

PIH — Provision pour les Investissements dans les Hydrocarbures

PNPE — Poéle National pour la Promotion de I’Emploi

QHSSE Qualité, Hygiéne, Sécurité, Santé et Environnement

RSE — Responsabilité Sociétale des Entreprises

SEEG — Société d’Energie et d’Eau du Gabon



SNGH - Société Nationale des Hydrocarbures du Gabon

SOGARA — Société Gabonaise de Raffinage

SPE — Society of Petroleum Engineer (La Société des Ingénieurs de Pétrole)

ST — CNSCL — Secrétariat Technique du comité national de suivi et du Contenu
Local

UPEGA — Union Pétroliere du Gabon

USTM — Université des Sciences et Techniques de Masuku
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